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EinfUhrung



EinfUhrung

Ausgangssituation und Zielsetzung

Die Identitat der Innenstddte wird sich - insbesondere beschleunigt durch vergangene und

fortlaufende Krisen - nachhaltig verdndern. RUckldufige Passantiinnenfrequenzen und
zunehmende Leerstdnde sind keine seltenen Bilder mehr. Sozio-6konomische, technische und
rdumliche Transformationsprozesse — allen voran die digitale Transformation - fUhren dazu,
dass Innenstddte heutzutage anders wahrgenommen werden. Das verdndert auch die
Nutzungsanspriche an Innenstddte. Sie sind nicht mehr allein Ort des Konsums und des
Handels, sondern entwickeln sich stetig zu ,Dritten Orten”, an welchen neben der Versorgung
auch Aspekte des Wohnens, Arbeitens, Zusammenkommens und Erlebens an Bedeutung
Aus

Herausforderungen fur die Innenstddte und die Dringlichkeit einer Neupositionierung des

gewinnen. den multifunktionalen Nutzungsansprichen, erwachsen stetig neue
Raumes ,Innenstadt” wird angesichts der gdnzlich verdnderten Rahmenbedingungen deutlich
spUrbar. Um diesen disruptiven Wandel proaktiv zu begleiten, bedarf es eines kompakten,

zielorientierten und konsensual erarbeiteten Zukunftskonzepts.

Die Innenstadt von Lauenburg/Elbe ist vor allem durch eine stark versorgungsstrukturelle
Einzelhandelsausrichtung geprdgt, die aktuell insbesondere die Lauenburger:iinnen selbst
anspricht. ZukiUnftig muss die Frage gestellt werden, fur wen die Innenstadt ein Ort des
Einkaufens, Genusses, Verweilens und Erlebens sein soll? Fur die Zukunftsfahigkeit der
Lauenburger Innenstadt bedarf es einer ,Erfrischungskur” mit neuen individuellen und
innovativen ldeen - sowohl fur den 6ffentlichen als auch privaten Raum. Die geringe Anzahl an
unkommerziellen Aufenthaltsrdumen fUr den sozialen Austausch, die reduzierte Frequentierung
durch
Innenstadt als solche stellen gegenwdartige und kinftige Herausforderungen dar.

innenstadttypische Ankernutzungen sowie die eingeschrdnkte Wahrnehmung der

Mit dem Zukunftskonzept fir eine lebendige Innenstadt Lauenburg/Elbe soll auf bestehenden
Grundlagen und Konzepten aufgebaut und diese strukturiert und zielorientiert weiterentwickelt
werden, um flexibel auf Entwicklungstrends reagieren zu kénnen. Ziel ist die Entwicklung einer
nachhaltigen Zukunftsstrategie fur die Innenstadt, die einen Mehrwert fior Gewerbetreibende,
Burger:iinnen und Besucher:iinnen schafft: Was sind die perspektivischen Alleinstellungs-
merkmale? Mit welchen Angeboten lockt die Lauenburger Innenstadt? Welche Zielgruppen
werden erreicht? Bei der Erarbeitung des Konzepts werden verschiedenste MafBBnahmen
aufgezeigt, um mittels eines konkreten Umsetzungsplans die notwendige Grundlage fur die

Entwicklung der Innenstadt von Lauenburg/Elbe zu schaffen.

Im Vordergrund stehen wdhrend des gesamten Erarbeitungsprozesses diverse Dialog- und

Partizipationsformate, denn gute Innenstadtentwicklung kann nicht nur durch Einzel-
akteur:innen gelingen. Aufgaben kdénnen nur dann zielgerichtet bearbeitet werden, wenn ein
gemeinsames Bewusstsein der handelnden Akteur:innen geschaffen wird. Das betrifft zum
einen das Zusammenarbeiten innerhalb behordlicher Strukturen und zum anderen das

Einbinden weiterer relevanter Innenstadtakteur:innen.

Der vorliegende Fitness-Check dokumentiert die ersten Schritte des Prozesses. Der Status Quo,
erste Schwerpunkte sowie Stdrken und Schwdachen fur die Innenstadt werden auf den
folgenden Seiten kompakt zusammengefasst. Diese DenkanstéBe bilden die Grundlage fur die

kommende Profilierungsstrategie und erste MaBnahmenideen.

STADTHANDEL

Zukunftskonzept | Innenstadt Lauenburg/Elbe | Fitness-Check



Quelle: Darstellung Stadt + Handel.
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Konzeptbausteine

STADTHANDEL

STRATEGIE

Ein Narrativ fir die Innenstadt
hinter dem sich alle vereinen

Input:
Zukunftsbilder & Geschmacksmuster
Method

Personas, Point-of-View

Output:
Zielgruppenbetrachtung, Zielbild-
entwicklung, Entwicklungsstrategien

Online-Beteiligung

Jour-fixe Jour-fixe

I ‘ Projektonpps

WERKZEUGE

Eine Toolbox fir die Innenstadt
mit konkreten Projektansdtzen

Input:

Ideenskizzen & Projektanséitze

Brainstorming, Prototyping

Methode:

Output:

Quartiersprofilierung, Aktions- und

Profilierungsempfehlungen

ggf. |[deenwettbewerb

ggf. Kinder-/Jugendbeteiligung

B

Jour-fixe

Prototyping-Atelier

Outcome:

Aktionsprogramm fir das

Zentrenmanagement

Verwaltung

Multiplikator:innen

Politische Gremien

fixe

Projektanppe.

INTERVENTIONEN VERSTETIGUNG

Sichtbare Prototypen, Aufbau dauerhaft tragfahiger
wirksame Projekte Governance-Strukturen

Input: Input:
Umsetzungswille & -kompetenz Erfahrungswerte & Kooperationswille

Methode: Methode:
Living Labs, Testen Community-Building, Storytelling

Output: Output (z. T optional):
Zeit-/MaBnahmenplan,Starter- und ABC des Innenstadtmanage ments,
Horizon-Projekte, Schlisselimmobilien Umsetzungsbegleitung,Evaluation

ggf. Stadtgesprache Innenstadt-Festival

r Projekt-Sitzungen ggf. Zukunfts-Dialoge
- Kamin-Gespréiche Runder Tisch

Outcome: Outcome:
Sofort umgesetzte Projekte Stabile und bereitswirkende
in derInnenstadt Netzwerke/Kooperationen

Jour-fixe Jour-fixe  Jour-fixe Jour-fixe.

Projektanppe

Entwicklungs-
vereinbarung
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Quelle: Foto Stadt + Handel.

Der erste, intensivere Kontakt zu den wesentlichen Stakeholdern im Zuge des Zukunftprozesses
erfolgte im Rahmen von digitalen Speed-Datings. Diese ermdglichen einen auf das Wesentliche
konzentrierten, kurzweiligen und niedrigschwelligen Austausch mit einer Vielzahl an relevanten
Akteur:innen der Innenstadt. In kurzen, 10-minUtigen Gesprdchen mittels einer Videokonferenz konnte
somit das erste Kennenlernen der Innenstadtakteur:innen und des Projektteams stattfinden. Die
Gesprdchspartner:innen wurden hinsichtlich ihrer Rolle in der Innenstadt von Lauenburg sowie ihrer
Erwartungshaltung an den beginnenden Prozess befragt. DarUber hinaus bestand die Méglichkeit,

weitere den :innen

f des

f von mit

f

f von

f von linnen
sowie

f und der und

f

lauenburg | elbe STADT+IANDEL

Zeit fiir ein kurzes Date?

ZUKUNFTSKONZEPT FUR EINE LEBENDIGE INNENSTADT LAUENBURG/ELBE
EINLADUNG ZUM SPEED-DATING AM 28. UND 30. NOVEMBER 2023

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Macher:innen der Innenstadt von Lauenburg/Elbe,

vielleicht haben Sie es schon gehirt oder gelesen: die Stadt Lauenburg/Elbe gestaltet gemeinsam mit
dem Biiro Stadt + Handel einen Zukunftsprozess fiir eine lebendige Innenstadt von Lauenburg/Elbe.
Direkt zu Beginn des Prozesses wollen wir der Frage auf den Grund gehen, wie vor dem Hintergrund
aktueller Entwicklungen und absehbarer Herausforderungen die Zukunft der Innenstadt aussieht. Wie
ist eine lebendige und wandlungsfihige Innenstadt neu zu justieren? Welche bislang gewohnten Nut-
zungen und Funktionen sind zu iiberdenken bzw. welcher Neuen bedarf es? Und welche Strukturen
braucht es hierfiir — jetzt und zukiinftig? Das wollen wir tun. Mutig. Ehrlich. Perspektivisch. Und ja,
ganz genau, gemeinsam mit lhnen!

Den Akteur:innen der Innenstadt von Lauenburg/Flbe kommt eine besondere Bedeutung zu. Denn nur
in einem engen Dialog und mit gemeinschaftlichem Handeln kann das Ziel erreicht werden, méglichst
breit getragene Strategien und konkrete MaRnahmen zu entwickeln. Fiir die Umsetzung werden zu-
dem kurzfristig handlungsfihige und langfristig tragfahige Strukturen bendtigt.

Um direkt zu Beginn des Prozesses mit lhnen, den ,,Macher:innen” und , Aktivist:innen” der Innenstadt
auf Tuchfithlung zu gehen und Sie und lhre Sicht der Dinge kennenzulernen, laden wir Sie zu einem
Speed-Dating mit uns ein. Dieses findet wahlweise statt am

28. November 2023, nachmittags in der Zeit von 14 bis 16 Uhr oder
30. November 2023, vormittags in der Zeit von 9 bis 12 Uhr
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